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中国与欧洲国家制材工业的对比分析
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摘要：总结中国制材工业的现状，并与欧洲等国家先进加工技术进行比较。通过优势、劣势、机遇和挑战的模式分析，

对中国制材工业提出中肯的评价，并就未来发展提出建议。
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Abstract： In this study，the authors analysed the current status of China’S sawmilling industry

and compared it with those of some leading countries in Europe．Based on the comparison results，

guidelines and hypotheses of improving China’S sawmilling industry are proposed．
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中国快速的城市化进程、持续发展的交通建设和

房地产业及高端家具的购买力，极大地促进了中国制

材工业的发展。在过去五年里，以每年24．8％的速

度增长。目前，中国制材工业的规模为世界第三，仅

次于美国和加拿大[1]，2012年制材工业的总产值预

计将达到91亿美元[2]。

虽然中国制材工业的总体规模处于世界前列，但

是在生产技术、管理水平、行业总体构成与协作、产业

链的可持续规划等方面，与世界先进水平还存在很大

的差距。中国制材工业的特点是：规模大，但是不高

(缺少现代化的设备和技术)、不精(劳动密集型中小

企业为主，缺少龙头大型企业)、不尖(产品质量标准

收稿日期：2012—11-21；修改日期：2013-01—24

基金项目：芬兰Pareco公司。

作者简介：王磊(1976一)，男，赫尔辛基大学林业科学系研究员，

博士。

·20·

化体系差，缺少高价值的深JJn工)。在欧洲等制材工

业发达的国家，情况则完全不同。对此，笔者进行了

中、欧制材工业的对比，在此基础上，分析中国制材工

业的优势、劣势、机遇和挑战，旨在为中国制材工业的

发展提出建议。

1中国制材工业概况

1．1企业概况

中国现有制材厂11 500家，年总产能5 500万

m3，但年产能规模超过3万m3的不到400家，采用

最新制材设备的工厂更是寥寥可数[3]。

中国的制材厂传统上分布于林区，如北方的国有

林区和南方的集体所有林区，大部分制材厂为国有企

业。1998年的禁伐令实施后，绝大部分国有制材厂

关闭，目前以中小型民营企业为主，分布在原木进口
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市场和木材消费市场的附近[4]。

1．2锯材产量

据官方资料统计，2010年中国锯材产量为3 722

万m3；2011年的增幅为20％，达到4 460万m3[51；预

计2012年的增长率为10％，即总产量将达到4 900

万m3。锯材中，针叶材占38％，阔叶材占62％[3]。

2011年全国原木总消耗量约9 800万m3，而国内原

木产量只有7 450万m3[6]。但另有资料显示，实际

锯材产量比官方数据要多出近20％[3]。

建筑业是锯材的主要消费市场，占全国锯材消费

总量的一半；家具和细木工板消耗锯材占约40％。

1．3进出口情况

中国的森林面积为1．95亿hm2，森林覆盖率为

20．36％，森林总储量137．2亿m3[7]，远远满足不了

生产需求，原木供应紧缺是中国制材工业的主要问题

之一。因此，近年来中国锯材进口保持了快速增长的

趋势，其原因一方面是国内锯材生产满足不了市场需

求，另一方面，国外锯材的价格竞争力不断提高。

海关资料显示，2011年中国进口针叶材原木

3 100万m3，针叶材锯材1 530万m3，主要来自加拿

大和俄罗斯；进口阔叶材原木1 100万m3，阔叶材锯

材660万m3，主要供应国是美国和泰国[6]。预计

2012年中国进口锯材2 300万m3，是2009年的2．2

倍[6I。总体上，制材业原木需求的一半依赖进口[8]。

中国锯材的出口量很小，而且政府控制严格。

2011年锯材出口配额是26万m3，主要出口到日本、

韩国和美卧9]；大部分的锯材以家具等深加工产品的

形式出口，我国是世界上最大的家具出口国，2011年

家具出口额达171亿美元[6]。

2欧洲制材工业概况

2．1欧洲制材工业概况

2011年，欧洲的原木消耗量为4．9亿1333[1J，相

比经济危机前的2007年降低了14％；锯材产量1．14

亿m3，比2007年下降了12％[10]。

欧洲原木的产出和消耗基本持平。2011年原木

进口量是6 000万m3，比出口多l 000万m3，奥地

利、德国、瑞典、芬兰和比利时为主要原木进口国[1]。

2．1．1针叶材

2011年欧洲工业用原木的产量为3．75亿m3，其

中针叶材原木占77％[1]。欧洲是全球最大的针叶材锯

材产地，2011年的产量达到1．02亿m3，占欧洲锯材总

产量的90％，占全球针叶材锯材总产量的40％以上。

德国、瑞典、奥地利和芬兰是主要的针叶材锯材生产

国，四国产量之和占欧洲总产量的63％[11|。

欧洲也是全球最大的针叶材锯材消费市场。

2011年1．05亿m3的锯材消费量中，针叶材锯材达

9 190万m3[1|，而且大部分在欧洲内部市场消费。

2011年欧洲针叶锯材的出口量为4 490万

m3[1|，出口到欧洲以外市场的针叶锯材不到40％。

新建住宅的需求，是欧洲市场针叶材锯材的主要

增长点，主要集中在东欧地区；而西欧国家对新住宅

的需求比2006年减少了一半。随着欧洲内部市场的

饱和，欧洲制材工业的主要出路是寻求出口市场，北

非、中东、日本和中国，是欧洲针叶材锯材的主要出口

市场u州。

2．1．2阔叶材

2011年欧洲阔叶材锯材的产量为1 260万m3，

土耳其、罗马尼亚、法国和德国是主要的阔叶材锯材

生产国，其产量之和占欧洲阔叶材锯材总产量

的70％L1|。

2011年欧洲阔叶材锯材的消费量是1 290万

m3，自有产量不能满足市场的需求，进口量为572万

m3，其中近一半是热带阔叶材锯材[1]。

与针叶材锯材的消费格局相近，约40％的阔叶

材锯材产品出口到欧洲以外的市场。2011年的出口

量是530万m3[11]，中国、埃及、印度、日本是其主要

出口市场。在欧洲内部市场，阔叶材锯材主要用于旧

房的翻修维护装修，其中德国是主要的增长点。

在2005--2007年期间，欧洲制材工业的利润丰

厚，但2008年的全球经济危机，给欧洲制材业造成了

巨大的影响。原木价格升高，原材料价格占到生产成

本的70％---80％，加之全球低迷的锯材销售价格，使

得欧洲的制材工业大多处于低利润，甚至负利润

运行。

2．2欧洲制材工业主要代表国家概况

欧洲制材业代表国家的概况列于表1。

1)德国 德国是欧洲最大的锯材生产国，约

30％的锯材产品出口[1引。德国阔叶材锯材的产量占

总产量的5％，主要是榉木和橡木[1]。
· 2】 ·
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表1 2011年欧洲制材业代表国家的概况【12]

Tab 1 Overview of sawmilling industry in the

selected European countries

德国制材业每年原木需求量约为3 600万m3，

其中98％为自产，以针叶材为主；其产量的三分之二

消费在建筑市场[1 3|。

2)芬兰芬兰是世界上森林覆盖率最高的国家

之一，达到了65％，其原木年生长量达到1．1亿m3，

而年伐木量只有8 500万m3[14】。芬兰人的年均锯材

消费量为1 m3，居全球最高[1 5|。

芬兰的制材工业也是以针叶材为主，阔叶材的产

量只占1％[14|。2011年的锯材总产量中，3家大型企

业的产量占据了总产量近一半的份额[4|。锯材产量

的40％在本国市场消费，30％出口到欧盟国家，剩下

的部分出口到非洲和亚洲[11{。

芬兰锯材的主要消费市场是建筑市场，木制多层

楼房是极具潜力的市场。未来几年中，芬兰计划再建

造5 700栋木制多层楼房。

3)奥地利 奥地利锯材产量中的z／3用于出

口[10|。整个制材业中，最大8家公司的产量占据了

全国总产量的65％[16]。

4)瑞典瑞典制材业的原木消费量是3 480万

m3，主要为自产原木；锯材也是以针叶材产品为主，

阔叶材只占近2％。瑞典是世界第三大锯材出口国，

其锯材总产量的70％用于出口[10]。瑞典140家制材

公司中，最大10家公司的产量超过了全国总产量的

一半。

瑞典锯材的消费市场主要也是建筑业，其中旧房

维护翻修用锯材占总消费量的53％，新建住宅用锯

材占10％[17]。

3中、欧制材工业对比分析

与先进的欧洲制材业相比，中国制材业的优势

少、劣势多，要面对的挑战也比较严峻。但是凭借中

国经济蓬勃发展的趋势，其拥有的机遇也很多。

·22·

3．1中国制材工业的优势

1)世界生产中心的优势。

中国作为世界最大的木制品生产基地和最有潜

力的消费市场，行业整体规模大，具有规模优势。

2)与客户的紧密交流合作。

完善的产业链和销售网络，例如世界第一的家具

生产网络，使中国制材业能够更直接、最大化地面对

工业消费者，在产销协同、产品合作、信息共享上，有

更多的便利。

3)世界最大规模的木材消费市场。

中国制材业面对的是13亿人口，而且经济快速

发展的国内市场，尤其是持续增长的建筑市场。在海

外市场全面萎缩的情况下，拥有一个强有力的国内市

场，是中国制材业的独有优势。

4)相对低廉的成本。

相比欧洲同行，现阶段中国制材业还具有相对低

廉的劳工和运作成本及价格竞争优势。但是随着经

济和工资水平的快速增长，这个优势正在逝去。

5)消费习惯及国家的支持。

中国使用木材的历史悠久，消费者对木材制品的

传统喜好，拉动市场需求。同时，政府也大力倡导生

态建设，加大支持力度。多种资金投入到中国天然林

的保护及人工林的营造，起到积极推动作用，促进木

材资源的增长。

3．2中国制材工业的主要劣势

1)原料供应不稳定。

森林资源的缺乏，自储原木远远满足不了市场的

需求，对进口原木的高度依赖，是限制中国制材业规

模化、高科化、高端产品化的一个主要障碍。如果生

产原料不能自主供应，在生产销售过程中，会受到很

多外来因素的制约，例如贸易壁垒，原木质量，尺寸

不稳定，原木价格高涨等。

2)产业结构不合理。

中国的制材业以劳动密集型、产品低端型、高

能耗高污染、低产出低利润的中小型企业为主，缺少

大型企业，规模经济效益低，产业结构尚不能适应未

来市场的需求。

行业协同合作水平低，缺少系统化的运营模式。

例如大量制材厂因为规模小而不具备干燥设备，也没

有联合起来共用设备。
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3)缺乏统一的行业标准和认证体系。

质量标准体系、认证体系尚未完全与国际接轨，

在全球贸易中，将会成为一道不可逾越的贸易壁垒。

4)缺乏可持续发展的理念。

中国制材业缺乏可持续发展的理念，具体体现

在：缺乏原材料的采购监控体系、能源的自给生产、环

境保护的投入、以及同行的生产协作等。另外，欧洲

大部分大型制材企业都有自己的发电厂，充分利用原

料采伐和生产过程中的废弃物解决电力供应问题；中

国制材企业还没有涉足这个领域，能源供应没有保

障。企业规模有限，不具备发电供热系统。

5)生产技术单一、设备落后。

中国企业长期依赖于低技术的劳动密集型的生

产方式，在技术设备上投入不够，一旦失去价格优势

时，产品质量、生产效率的劣势就会凸显。如企业基

本没有研发投入，生产主要使用带锯，人工操作为主，

缺乏先进的深加工技术设备；缺少质量检测调控体

系，成品率低；以粗加工产品为主，产品附加值低，尤

其是针叶材锯材市场集中于低端产品的消费；产品差

异性小，缺少设计、服务、品牌等。

此外，还表现在生产效率低下、能耗高、原材料浪

费大(原料利用率只有63％，发达国家达90％)；加工

剩余物没有很好利用，并造成一定的环境污染。

6)资金投入紧缺。

由于企业的低利润率，缺少投资吸引力，亦不属

于国内银行的贷款重点行业。另外，劳动力教育缺

乏，素质水平较低。

3．3中国制材业的机遇

1)国内消费市场潜力巨大。

随着人们生活水平的提升，建筑装饰装修领域木

材的消费将增加。作为世界最大规模的家具生产和

消费基地，高端价值和高品牌的发展路线，及实木家

具生产，均会增加锯材的消费。

随着中国城市化的进程，新增住宅的建设、国家

保障性住房的建设，也将大大促进木材的使用。GB

50005—2003((木结构设计规范》的颁布，促进了木结构

房屋在中国的快速增长(木结构建筑在中国被禁止了

近40年)，新住宅的建设，提高了木材在基础设施、房

屋建造的过程中的使用，也促进了人均木材的消费和

对高附加值及品牌产品的需求。

2)原木储备潜力快速增长。

政府投入及多渠道资金参与，加大了人工林建设

的力度，原木储备量快速增长，速生林将为制材业提

供稳定、高质的原木来源。

3)工艺设备更新空间大。

因中国制材业的技术、设备基础差，故工艺设备

的更新空间更大。现已开始大力开发和引进相关技

术和设备，生产能力有望大幅度提高。

4)调整产业发展方向提升实力。

在提高产品附加值(深加工)方面，向产品的多样

化方向发展；提倡一体化的生产，以提高原料利用率；

利用行业优势，发展加工剩余物制造人造板和生物能

源，提升中国制材业的竞争力。

在产业结构上，外资企业进入中国市场，以及中

国企业到森林资源丰富的国家建厂，参与从原木采伐

到制材加工的作业，都会改变中国制材业的结构，并

带来行业整体实力的增强。

5)促进解决三农问题。

制材行业及相关产业发展，能够对环境保护、能

源供给及社会的发展做出特有的贡献，可提高农民就

业及收入，促进解决三农问题；制材的剩余物可作为

生物能源开发等。

3．4中国制材业面临的挑战

1)行业内的竞争。

经济危机造成了全球市场的疲软，如家具出口市

场的下滑，重创了全球的制材业，需求量减少；中国是

一个传统的原木进口国，近年来进口锯材的大量增

加，相比国外同行，除去价格优势，中国制材产品的竞

争力相对较弱。同行竞争的白热化，对中国锯材产业

亦造成了冲击。

2)行业外的竞争。

来自造纸业行业，对原木需求的竞争；其他非木

制建筑材料，如竹产品等替代锯材产品的竞争。

3)出口市场的影响。

由于对环境以及可持续性认证的要求日趋严格，

作为体系制定的参与者(例如欧盟新的木材规章，加

大了对非法砍伐木材的限制)，欧洲同行有绝对优势。

人民币增值，及国外严格的规章制度，对出口产

生影响，使得同国外锯材的竞争越来越激烈，中国中

小型企业与国外大型企业竞争的劣势明显。
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4)进口市场的影响。

从进口原木为主到进口锯材为主的变化，会对制

材行业造成冲击；原木出口国增加税率，使得原料成

本大增。如俄罗斯征收原木出口税后，俄罗斯原木的

进口量减少了一半。未来的原木进口结构急需调整。

5)政策和市场的影响。

表现在：对可持续性发展策略，制材业如何适应；

人工及其他生产成本的快速上涨，而国际市场锯材价

格低迷；政策层面，受土地资源所限，政府限制低层楼

房的建设，直接影响了木结构楼房在中国市场的扩展；

中国房地产业的调控，对锯材消费市场的影响，等；国

内外消费需求的变化及来自新产品开发的压力。

4制材工业发展趋势及建议

1)解决原木供应问题。

不论是自给还是进口，建立一个供应有保障、价

格质量稳定的供应体系尤为重要。基于中国资源的

实际情况，短期内的原料供应模式仍以进口为主、自

产为辅；但随着人工林的大量投入，可望转变未来的

原料供应模式：自给为主、进口为辅。

2)可持续性发展问题。

涉及产业结构调整、技术设备更新、能源利用及

环保投入，实现经济价值最大化、社会资源最优化。

发展方向必须是硬件(森林资源、技术设备、销售网

络)及软件(服务、人才、价值理念、标准体系)的更新

完备，实现经济、环境和社会各个层面的效益最大化。

3)标准体系建设。

制定相关标准，提升行业竞争力，与国际最高水

平接轨。目前在政策标准体系上还只是被动接受，今

后不仅要与国际体系接轨，更要积极参与未来产品的

研发和规则体系的制订。

4)转变观念。

制材业不能拘泥于传统的行业理念，要有跨行业

竞争的准备和与时俱进的能力。欧洲制材企业正在

积极转型，利用生物能源，开发新产品，提供系列产品

(如从锯材到木结构)，或跨行业合并。

中国制材业有着得天独厚的生产基地优势，更应

尽早进行行业内、行业问的优化合作，使未来的制材

业成为一个基于林业资源基础上的多层面、多产品、

多行业的工业集群。
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